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musisz sie takze wykaza¢ spetnieniem wszystkich niezbednych
wymagan (oméwimy je w rozdziale VI).

CZY | KIEDY WARTO WYBRAC TRYB
EKSTERNISTYCZNY?

Podstawowq zaletq trybu eksternistycznego jest jego elastycz-
no$¢ — nie wiqzq Cig reguty i zasady ksztatcenia w szkole dok-
torskiej, nie jeste$ zwiqgzany zadnymi zobowigzaniami z uczel-
nig/instytutem badawczym, lecz przygotowujesz rozprawe
doktorskq ,po swojemu” i na wtasnych warunkach, cho¢ oczy-
wiscie z uwzglednieniem wymagan i oczekiwan Twojego pro-
motora. Daje Ci to mozliwos¢ dostosowania prac nad doktora-
tem do Twoich obowiqzkdéw, plandw i czasu, jakim dysponujesz,
bo w tym trybie doktorat mozesz przygotowa¢ w dowolnym
okresie i nie goniq Cig zadne terminy.

Z tego powodu tryb eksternistyczny najczesciej wybierajq oso-
by, ktére sqg juz aktywne zawodowo w stopniu niepozwalajg-
cym na pogodzenie tego z ksztatceniem w szkole doktorskiej.
W przypadku takich oséb wyzwanie w postaci przygotowywa-
nia rozprawy doktorskiej podejmowane jest niejako réwnolegle
do pracy zawodowej lub innych obowiqzkdw, z ktérych osoby
takie nie chcq rezygnowac¢ ze wzgledu na doktorat. Ma to sens
zwtaszcza wtedy, gdy przygotowywana rozprawa doktorska jest
w jakim$§ zakresie powigzana z wykonywang pracq zawodowq
- np. ekonomista jakiego$ banku albo inzynier lub chemik za-
trudniony w przedsigbiorstwie technologicznym chcq przygo-
towaé rozprawe doktorskq z tematyki, ktérg zajmujq sie na co
dzien u swojego pracodawcy. To gtdwnie w takich przypadkach
tryb eksternistyczny moze sig okazac rozwiqgzaniem lepszym niz



szkota doktorska, ktéra wymaga nieco wigcej dyspozycyjnosci
przy readlizacji codziennych obowiqzkéw, zwigzanych np. z od-
bywaniem programu ksztatcenia czy tez praktyk zawodowych
w postaci prowadzenia zaje€ ze studentami.

Jak pewnie pamigtasz, wspominali§my, ze w przypadku szkoty
doktorskiej istotnym ograniczeniem moze by¢ Twoja dyspozy-
cyjnos¢ mierzona nie tylko zakresem codziennych doktoranc-
kich obowigzkdw, ale tez koniecznosciq bycia ,na miejscu” cho¢-
by po to, aby uczestniczy¢ w zajeciach dydaktycznych, samemu
je prowadzi¢ lub wykonywaé¢ inne obowiqgzki spoczywajgce na
doktorantach w szkotach doktorskich. Tryb eksternistyczny moze
sie okazaé bardziej odpowiednim rozwigzaniem wtasnie w ta-
kich przypadkach, w ktérych chcesz przygotowywaé rozprawe
doktorskq np. w uczelni majgcej siedzibe w zupetnie innym mie-
§cie niz to, w ktérym przebywasz na co dzieh. Masz atrakcyjng
posade w innym osrodku, a moze Twoj promotor jest zatrudnio-
ny w uczelni na drugim koncu kraju i nie chcesz sie przeprowa-
dzac tylko z powodu doktoratu? Wtasnie w takich przypadkach
tryb eksternistyczny ze wzgledu na swojq elastyczno§¢ moze
by¢ odpowiednim rozwigzaniem.

Prace nad rozprawq doktorskg w trybie eksternistycznym czesto
podejmujq tez osoby, ktdre nie dostaty sie do szkoty doktorskiej,
a ktére nie chcqg zwlekaé w oczekiwaniu na kolejng rekrutacje
w nastepnym roku. W takim przypadku jest to rzeczywiscie sen-
sowne rozwiqzanie. Z jednej strony pozwala ono rozpoczq¢ pra-
ce nad rozprawq doktorskq bez straty catego roku, a z drugiej
strony rozpoczecie przygotowywania doktoratu z wolnej stopy
nie stoi przeciez na przeszkodzie, aby w kolejnych latach ponow-
nie ubiegac sig o przyjecie do szkoty doktorskiej.
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Istotng trudnoscig w przypadku trybu eksternistycznego jest
jednak kwestia finansowania. Problem ten wystepuje w dwoch
aspektach. Po pierwsze, jak wskazywaliSmy juz wyzej, w try-
bie eksternistycznym nie jestes doktorantem. Nie obejmujq
Cie zatem np. comiesieczne stypendium doktoranckie, granty
i inne formy wsparcia, jezeli ich zasieg ograniczono wytqcznie
do doktorantéw (a tak czesto jest). Nie bedzie to pewnie pro-
blemem, jesli masz stabilng i komfortowq sytuacje finansowq/
zawodowq, ale moze by¢€ utrudnieniem, jesli dopiero raczkujesz
na rynku pracy i jako mtody cztowiek gromadzisz swoje pierw-
sze oszczednoSci. Doktorat w trybie eksternistycznym bedzie
bowiem zabierat godziny z Twojej doby, lecz nie bedzie uzupet-
niat Twojego portfela — to swego rodzaju inwestycja w Twoje
kompetencje, ktérej wynik, jak to w inwestycjach, jest niepewny.
Po drugie, problemem pozostaje kwestia finansowania Twoich
badan naukowych. Musisz by¢ gotowy na to, ze skoro w trybie
eksternistycznym de facto nie jeste§ w zaden sposbéb formal-
nie zwigzany z uczelniq czy instytutem badawczym, w ktoérym
zamierzasz sig ubiega¢ o stopien doktora (a co z tego wynika —
uczelnia nie otrzymuje z tego tytutu zadnych srodkéw budzeto-
wych), to taka uczelnia albo taki instytut raczej nie bedg miaty
zadnego interesu w tym, aby finansowa¢ Twoje badania na-
ukowe. Dlatego tryb eksternistyczny moze sie sprawdzi€ w ta-
kich dyscyplinach, w ktérych prowadzenie badan nie jest kosz-
tochtonne (np. wigkszo§¢ nauk humanistycznych i spotecznych,
w ktoérych duza cze§¢ prac badawczych odbywa sie po prostu
w bibliotece), ale moze byé problematyczny w przypadku ta-
kich dyscyplin naukowych, w ktérych badania naukowe - ze
wzgledu na konieczno$¢ np. zakupu lub najmu specjalistycznej
aparatury, odczynnikdw, wyjazdy zagraniczne, przeprowadza-
nie drogich eksperymentéw — generujq duze koszty (np. nauki



medyczne, nauki Sciste). Byé moze przy wsparciu promotora
dojdziesz do jakiego$§ porozumienia z wtasciwymi witadzami
uczelni np. co do korzystania z uczelnianej infrastruktury i apa-
ratury lub wspobtpracy z jakims zespotem badawczym, ale skie-
rowanie szerokiego strumienia srodkéw finansowych na Twoje
badania, jesli jestes tylko eksternem... cdz, to juz raczej mniegj
prawdopodobna sprawa. Najczesciej w trybie eksternistycz-
nym finansowania badah bedziesz musiat poszukiwaé w in-
nych miejscach, np. u Twojego pracodawcy, u sponsora (np.
zwigzanego z danq branzq przedsigbiorcy) albo we wiasnej
kieszeni.

To jednak nie koniec ztych wiadomosci — poza kosztami badah
naukowych oraz brakiem dostgpu do finansowych form wspar-
cia przewidzianych dla doktorantéw, w trybie eksternistycznym
musisz tez pamigtac o optacie, ktéra czeka Cig, gdy bedziesz
sie ubiegac o stopien doktora. Ustawowo zwolnieni sg z niej tyl-
ko absolwenci szkoty doktorskiej oraz nauczyciele akademiccy
i pracownicy naukowi. Wybierajqc tryb eksternistyczny upewnij
sie zatem, ze zdotasz nie tylko sfinansowa¢ ewentualne kosz-
ty prowadzenia badan naukowych (jezeli takie w Twoim przy-
padku wystqgpiq) ale tez ponie$¢ optate za przeprowadzenie
catej procedury w wysokosci okoto 20 tys. zt. W praktyce czesto
spotykane jest pokrywanie kosztdw postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora np. przez pracodawce. Ponadto prze-
pisy dajg mozliwos¢ czeSciowego lub catkowitego zwolnienia
z optaty przez wtadze uczelnifinstytutu badawczego — zorientu;j
sig, czy w Twoim przypadku jest na to szansa. Szerzej o opta-
tach za przeprowadzenie postepowania doktorskiego powie-
my jeszcze w rozdziale VI.
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Oprécz spraw finansowych tryb eksternistyczny przynosi jesz-
cze jednqg trudnoSé. Sq to kwestie merytoryczne — skoro nie
uczestniczysz w ksztatceniu w szkole doktorskiej, to wiele wie-
dzy i umiejetnoSci bedziesz musiat opanowaé samodzielnie.
Nie bedzie Ci ona podana na tacy w programie ksztatcenia, bo
takowego nie bedziesz przeciez realizowat. Twoja gtowa w tym,
aby te braki, przy mniejszym lub wigkszym wsparciu promoto-
ra albo przy wykorzystaniu Twojej pracy zawodowej, uzupetnic.
Chodezi tutaj nie tylko np. o wiedze metodologiczng czy teo-
retyczng z zakresu danej dyscypliny naukowej, bez ktorej nie
przygotujesz dobrej rozprawy doktorskiej, ale tez o koniecznos¢
uzyskania efektdw uczenia sie¢ na poziomie 8 Polskiej Ramy
Kwalifikaciji, tzn. uzyskanie odpowiedniej wiedzy, kompeten-
cji i umiejetnosci na poziomie doktorskim (o tym zagadnieniu
réwniez szerzej powiemy w rozdziale VI).

Tryb eksternistyczny, wtasnie ze wzgledu na swojqg elastycz-
nos¢ i niezalezno$¢, wigze sie zwykle z mniejszymi zwigzkami
z codziennym funkcjonowaniem uczelnifinstytutu. Nie musi
to oczywiscie oznacza¢ kompletnego wytqczenia z funkcjo-
nowania danego wydziatu uczelni, két naukowych czy tez
funkcjonowania poszczegdlnych zespotéw badawczych (np.
w ramach katedr/zaktadéw istniejgcych na danym wydzia-
le), ale z catg pewnosciq nie jest to tak naturalne jak w przy-
padku doktorantéw ksztatcqcych sie w szkole doktorskiej
i bedqgcych czescig spotecznoéci akademickiej w petnym
tego stowa znaczeniu.

Bilans pluséw i minusdw trybu eksternistycznego mozna za-
tem podsumowac stwierdzeniem, ze w zamian za elastycz-
nos¢ i swobode w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej



musisz sie liczy¢€ z wystepujgcymi na réznych etapach kosz-
tami, jakie bedziesz musiat ponies€, aby cate przedsiewzie-
cie mogto sie zakonczy¢ nadaniem Ci stopnia doktora, a tak-
ze w pewnym sensie samodzielnym zdobywaniem wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji wymaganych na poziomie dokto-
ratu. Nie bedziesz miat instytucjonalnego wsparcia w posta-
ci szkoty doktorskiej i jej programu ksztatcenia. Adekwatnos¢
tego rozwiqzania zalezy przede wszystkim od sytuacji, zwtasz-
cza zawodowej i finansowej, w jakiej sie znajdujesz, a takze od
Twojej samodyscypliny. Dla niektérych tryb eksternistyczny
moze by¢ Swietnym rozwiqzaniem pozwalajgcym pogodzi¢
doktorat z innymi obowiqgzkami, ale dla innych skofczy sie
porazkq wynikajgcq z braku zapewnienia wszystkich tych na-
rzedzi, instrumentdéw i Swiadczen, ktére zapewnione sq dokto-
rantom w szkotach doktorskich.

DOKTORAT WDROZENIOWY

Szczegdlng i zapoczgtkowangq kilka lat temu drogg uzyskania
stopnia doktora jest tzw. doktorat wdrozeniowy. To specjalna
Sciezka, ktérq stworzono przede wszystkim z myslg o osobach,
ktére chcq rozwija¢ swojq kariere naukowgq, ale nie chcq rezy-
gnowac z pracy zawodowej poza uczelniq, zwtaszcza w przy-
padku pracy w przemysle lub w innych sektorach, w ktérych
szeroko wdraza sig¢ efekty badan naukowych.

Doktorat wdrozeniowy jest specjalnym programem (kon-
kursem) ustanowionym i przeprowadzanym rokrocznie przez
ministra odpowiedzialnego za sfere szkolnictwa wyzszego
i nauki. Przedmiotem tego programu jest tworzenie warun-
kéw do rozwoju wspbipracy sektora akademickiego z oto-
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czeniem spoteczno-gospodarczym, prowadzonej w ramach
szkét doktorskich i polegajgcej na ksztatceniu doktoran-
tow we wspdbtpracy z zatrudniajgcymi ich przedsigbiorcami
albo innymi podmiotami, ktérej efektem bedzie wdrazanie
w tych podmiotach wynikéw prowadzonej przez doktoran-
tow dziatalnosci naukowej.

W ramach doktoratu wdrozeniowego raz do roku (zazwyczaj
w kwietniu lub w maju) przeprowadza sig nabér wnioskéw
o realizacje doktoratéw w tym trybie. Wnioski w tym progra-
mie sktada¢ mogqg uczelnie, instytuty badawcze, instytuty PAN
oraz instytuty miedzynarodowe. Wniosek taki musi zawiera¢
m.in. propozycje projektu obejmujqgcego prowadzenie dziatal-
nosci naukowej o okre§lonym celu naukowym albo artystycz-
nym oraz praktycznym znaczeniu i potencjale naukowym albo
warto§ci artystycznej. Przygotowujgc wniosek, uczelnia/insty-
tut musi nawigza¢ wspédtprace z przedsigbiorcq (albo innym
podmiotem) zainteresowanym wdrozeniem wynikow dziatal-
nosci naukowej, ktéra bedzie prowadzona w ramach projektu.
Podmiot ten musi wyrazi€ zgode na ksztatcenie w szkole dok-
torskiej osoby, ktéra ma realizowa¢ swoéj doktorat w trybie dok-
toratu wdrozeniowego i ktéra jednoczesnie jest albo — w przy-
padku rozpoczecia realizacji projektu — ma by¢ zatrudniona
w tym podmiocie.

Podczas oceny merytorycznej nadestanych w ramach konkur-
su wnioskow bierze sie pod uwage m.in. osiggniecia naukowe
albo artystyczne promotora w zakresie tematyki projektu, do-
konania promotora w zakresie wspotpracy nauki z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, naukowe albo artystyczne zna-
czenie projektu, sposdb zdefiniowania problemu badawcze-
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