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Konczysz studia, zastanawiasz sie co dalej, a jednq z rozwaza-
nych przez Ciebie drdg jest praca naukowa? Ukohczyte$ stu-
dia juz kilka lat temu, jeste$ aktywny zawodowo, rozwijasz sig
i myslisz, ze doktorat moze by¢ ciekawym kolejnym krokiem?
A moze studia skonczytes$ juz wiele lat temu, cigzko przez te lata
pracowates i dzi§ masz duze doSwiadczenie zawodowe oraz
wiedze, ktére chciatby$ przeku¢ w potwierdzajgcy Twoje kwali-
fikacje stopien doktora?

Niezaleznie od tego, na ktérym z tych etapdw sie znajdujesz,
fakt iz siegnqgtes po te ksigzke z pewnosciq oznacza, ze w swych
planach naukowych, zawodowych lub zyciowych jako jeden ze
scenariuszy rozwazasz zdobycie doktoratu. Byé moze dopiero
zaczynasz sie orientowag, jak w ogdle sie za to zabra€, moze juz
podjgte$ decyzje, a teraz potrzebujesz tylko konkretnych, rze-
telnych i aktualnych informaciji, a byé moze juz jeste$ dokto-
rantem, ale nadal masz wiele pytan i wqtpliwosci, na ktore jak
dotqd nie znalazte$§ odpowiedzi. W kazdym z tych przypadkéw
dobrze trafite§, poniewaz ten e-book dostarczy Ci komplekso-
wej wiedzy od A do Z i pozwoli rozwia¢ wiele wagtpliwosci, a na-
stepnie podjq¢ oparte na tej wiedzy decyzje.
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SENNONA 8

CZEGO SIE DOWIESZ, A CZEGO NIE DOWIESZ Z TEJ
KSIAZKI?

Niniejsza ksiqzka to nie praca naukowa czy tez kolejny edytor-
sko-metodologiczny poradnik dotyczgcy tego, jak prowadzi¢
badania naukowe i napisa¢ rozprawe doktorskq. Nie znajdziesz
tu informacji na temat metod badawczych, konstruowania
rozprawy doktorskiej czy wykorzystania zrédet. Takich prac
na rynku wydawniczym jest juz wiele i jeSli bedziesz tego po-
trzebowat, z pewnosciq je odnajdziesz, cho¢ zalecam tu duzg
ostroznos¢ i weryfikacje jakosci takich opracowan.

Te ksigzke tworzytem z zupetnie innym zamiarem - bedqc
mocno zagtebiony w funkcjonowanie sektora akademickiego
i naukowego widziatem, ze na rynku brakuje profesjonalnego
poradnika - rzetelnego i kompleksowego zrédta informacji dla
o0s6b rozwazajqgcych lub przygotowujgcych sie do rozpoczecia
prac nad doktoratem. W Internecie znajdziesz mnéstwo infor-
macji na ten temat, w tym réwniez ze zrédet oficjalnych (jak
np. strony internetowe uczelni, materiaty promocyjne minister-
stwa, itd.), z ktérych duza czesé jest nieaktualna, nieprecyzyjna
albo zwyczajnie btedna. Jesli juz tego prébowates, to wiesz do-
skonale, jak czesto rézne informacje sq zagmatwane lub wza-
jemnie sprzeczne.

Uznatem, ze rozwigzaniem tego problemu powinno by¢ stwo-
rzenie opracowania, ktére pozwolitoby rozwia¢ waqgtpliwosci
organizacyjne, prawne, finansowe czy zawodowe zwiqza-
ne z tq $ciezkq rozwoju. Pokaza¢ wszystkie ,co”, ,gdzie”, ,jak”,
a takze przedstawi¢ wszystkie ,za” i ,przeciw” w jednym miej-
scu. Brakowato pewnego kompendium wiedzy, ktére bytoby



aktualne i rzetelne, a jednoczesnie podane w prosty, przy-
stepny sposéb, aby mogto stuzy¢ przedstawicielowi jakiej-
kolwiek branzy czy dyscypliny naukowej. W oparciu o te zato-
zenia powstat niniejszy ebook — napisany klarownym jezykiem,
bez stosowania nazewnictwa naukowego lub prawniczego,
kompleksowy poradnik dotyczqcy uzyskania stopnia doktora
w Polsce. Moim celem byto przeprowadzi€¢ Cie przez wszystkie
istotne zagadnienia dot. doktoratu, abys nastepnie na podsta-
wie tej pouktadanej wiedzy mégt podjgé dalsze decyzje co do
rozpoczecia staran o doktorat, przygotowania sie do rekrutacji
lub wyboru trybu przygotowania rozprawy doktorskiej.

Nie jest to natomiast ksigzka przeznaczona dla oséb, ktére
dobrze juz wiedzqg, czym jest doktorat i w jakich trybach oraz
w jakiej procedurze mozna go uzyska€. Raczej nie jest to tez
ksigzka dla oséb na co dzief aktywnych w §rodowisku uczelni
lub instytutéw badawczych (np. doswiadczonych wyktadow-
cow akademickich petnigcych funkcje promotoréw rozpraw
doktorskich) i dobrze zorientowanych w funkcjonowaniu sek-
tora akademickiego, gdyz wiele z poruszanych w niej tresci
bedzie tym osobom w mniejszym lub wigkszym stopniu do-
brze znana. Takie osoby zachgcam do siegnigcia do mo-
ich innych publikacji dotyczgcych szkét doktorskich ( )
oraz stopni naukowych ( ), W ktérych zagadnienia te sq
omoéwione z uwzglednieniem bardzo szczegdtowych detali
prawnych i proceduralnych — obie sq dostgpne w open ac-
cess w postaci elektronicznej w Repozytorium Uniwersytetu
w Biatymstoku.
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DLACZEGO MOGE Cl 0 TYM WSZYSTKIM MOWIC?

Jestem prawnikiem specjalizujgcym sie w prawie szkolnictwa
wyzszego i nauki. Bratem udziat w tworzeniu szkét doktorskich
w wielu uczelniach i instytutach badawczych w catym kraju,
a w moich szkoleniach i wyktadach z tej tematyki braty udziat
setki os6b — w tym m.in. wiadze rektorskie i dziekanskie uczelni,
kierownicy/dyrektorzy szkét doktorskich i inne osoby zaintereso-
wane tq tematykq. Uczestniczytem takze w rzgdowych i parla-
mentarnych pracach nad przepisami dot. szkot doktorskich oraz
procedury nadawania stopnia doktora. W 2019 roku bytem Prze-
wodniczgcym Krajowej Reprezentacji Doktorantéw, stojgc na
czeleidbdjgc ointeresy ponad 40 tysigcy polskich doktorantéw,
a w latach 2020-2021 cztonkiem Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego — najwazniejszej instytucii przedstawicielskiej polskiego
Srodowiska akademickiego. Obecnie jestem tez cztonkiem Komisiji
dyscyplinarnej przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ds. na-
uczycieli akademickich kadencji 2025-2028.

Pierwsze kroki w mojej pracy naukowej stawiatem w 2013
roku, a prace nad rozprawq doktorskg rozpoczgtem w roku
2016, kofczgc je z sukcesem w roku 2020 i uzyskujgc stopien
doktora nauk prawnych w roku 2021. Poza pracq naukowq,
swojq wiedze wykorzystuje Swiadczgc ustugi na rzecz pod-
miotéw sektora akademickiego oraz osdb prywatnych, gtéw-
nie naukowcdw. Z moich ustug prawnych i szkoleniowych
w obszarze stopni naukowych, szkét doktorskich i ksztatcenia
doktorantéw skorzystato juz ponad 100 polskich uczelni i insty-
tutéw badawczych, dla ktérych m.in. tworzytem lub weryfiko-
watem regulaminy szkét doktorskich albo procedury nadawa-
nia stopnia doktora.



Dzieki temu doswiadczeniu moge przekaza¢ Ci wiedze doty-
czqcq wszelkich spraw zwigzanych z doktoratem w sposéb
wszechstronny i rzetelny, a co najwazniejsze — intuicyjny i przy-
stepny. Bardzo zalezato mi na tym, aby ta ksigzka nie byta ko-
lejnym zbiorem monotonnych przepiséw lub wielkim, nieczy-
telnym kompendium. Dlatego napisatem jg w taki sposdb, aby
byta przyjazna w odbiorze oraz by zawierata wszystkie niezbed-
ne informacje dla przedstawiciela kazdej branzy. Zawartem
W niej to, co sam chciatbym wiedzie¢ gdybym dzis rozwazat
rozpoczecie prac nad rozprawqg doktorskg. Wzbogacitem jq
takze o wiele informacji i podpowiedzi praktycznych, ktore, jesli
rozwazasz doktorat, bardzo Ci sie przydadzaq.

Dziekuje, ze jestes wsrdd czytelnikdw tej ksigzki. Jesli bedziesz
miat do niej uwagi albo uznasz, ze wymaga ona uzupetnienia
lub doprecyzowania — prosze, podziel sie ze mng swoimi spo-
strzezeniami. Pozwolg one ulepsza¢ kolejne wydania. Tymcza-
sem zapraszam do lektury
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ROZDZIAL | = CZYM JEST
DOKTORAT I CZY TO COS$S
DLA CIEBIE?

CZYM JEST DOKTORAT? CZYM JEST ROZPRAWA
DOKTORSKA?

Pojecie ,doktorat” zwykle jest uzywane w jednym z dwéch zna-
czeh — albo jako stopief naukowy, albo jako praca naukowa
bedqgca podstawq nadania tego stopnia, czyli rozprawa dok-
torska. GdybySmy chcieli zachowa¢ precyzje, powiedzieliby-
smy, ze stopief doktora nadaje sie m.in. na podstawie przy-
gotowanej i obronionej rozprawy doktorskiej. Musimy zatem
odréznic te dwa pojecia.

Doktorat to inaczej stopien doktora, jeden ze stopni/tytutéw
nadawanych w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, ma-
jacy dtugq tradycje i wystepujgcy niemal na catym Swiecie.
W obrocie miedzynarodowym najczesciej wystepuje jako skrot
PhD i tak tez w stosunkach zagranicznych tytutujg sie osoby
po doktoracie. Doktorat moze byé stopniem naukowym (gdy
nadawany jest za osiggniecia naukowe w danej dziedzinie na-
uki i dyscyplinie naukowej) albo stopniem w zakresie sztuki
(gdy nadawany jest za osiggniecia artystyczne w danej dzie-

&
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dzinie sztuki i dyscyplinie artystycznej). Nie myl jednak stopni
naukowych z tytutami zawodowymi, jok np. licencjat, inzynier
lub magister. W skrécie mozna powiedzieg, ze stopnie naukowe
to odrebna, wyzsza kategoria niz tytuty zawodowe (nadawa-
ne po ukonczeniu studiéw). W Polsce istniejg dwa stopnie na-
ukowe — stopien doktora oraz stopien doktora habilitowanego.
Poza tymi stopniami istnieje tez tytut naukowy profesora (nie
nalezy tego myli€ z tzw. profesorem uczelni, ktéry jest po pro-
stu stanowiskiem pracy w uczelni, a nie stopniem lub tytutem
naukowym, a takze z tzw. tytutem doktora honoris causa, ktory
jest honorowym tytutem zwyczajowo przyznawanym w §rodo-
wisku akademickim osobom szczegdlnie zastuzonym, ale nie-
koniecznie pod kqtem osiggnieé naukowych).

Natomiast rozprawa doktorska jest to praca, na podstawie kto-
rej nadaje sie stopien doktora (doktorat), cho¢ potocznie czasami
,doktoratem” nazywa sie tez wtasnie rozprawe doktorskq (moze-
my jq przeciez pokazaé przyjacielowi i dumnie powiedzie€ ,oto moj
doktorat”) i takim tez skrétem myslowym bedziemy sie niekiedy
postugiwali w tej ksigzce. Rozprawe doktorskq przygotowuje sie
zatem wiasnie w celu uzyskania stopnia doktora. Rozprawa moze
mie¢ réznq forme — bedziemy o nich jeszcze méwi¢ w dalszej cze-
§ci. Rozprawe doktorskg mozna tez przygotowywac w réznym try-
bie — im takze poswiecimy jeszcze wiele miejsca, gdyz wybor trybu
przygotowania rozprawy doktorskiej jest absolutnie kluczowy. Co
wigcej, przygotowanie rozprawy doktorskiej nie jest jedynym wy-
mogiem do uzyskania stopnia doktora — jest jeszcze kilka innych
wymagan, ktore trzeba spetnic, jesli chce sig zosta¢ doktorem. Je
takze jeszcze odrebnie w tej ksigzce omowimy.

'W dalszej czesci ksiqzki skrotowo bede sig postugiwat pojeciem ,stopnia naukowego”
majgc na mysli zaréwno stopieh naukowy, jak i stopieh w zakresie sztuki.



Po przeczytaniu powyzszego mogtbys pomyslec, ze w takim razie
rozprawa doktorska jest po prostu kolejng z prac dyplomowych,
tak jak wezesniej praca inzynierska/licencjacka oraz praca magi-
sterska — jest wigc do tych prac podobna, tyle ze nieco bardziej
zaawansowana i rozbudowana. Nie jest to jednak takie proste.
Zerknij proszeg nizej na ustawowe definicje pracy dyplomowej oraz
rozprawy doktorskiej, co pozwoli Ci dostrzec fundamentalne réz-
nice miedzy tymi rodzajomi opracowan.

[Art. 76 ust. 2. Praca dyplomowa jest samodzielnym opraco-
waniem zagadnienia naukowego, artystycznego lub praktycz-
nego albo dokonaniem technicznym lub artystycznym, pre-
zentujgcym ogoélnqg wiedze i umiejetnosci studenta zwigzane
ze studiami na danym kierunku, poziomie i profilu oraz umie-
jetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania.]

[Art. 187 ust. 1. Rozprawa doktorska prezentuje ogéing wiedze
teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub
artystyczne.

Art. 187 ust. 2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginal-
ne rozwiqzanie problemu naukowego, oryginalne rozwiqzanie
w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan naukowych
w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokona-
nie artystyczne.]

Przeanalizujmy réznice. O ile praca dyplomowa (np. licencjac-
ka, inzynierska, magisterska) jest opracowaniem pewnego
zagadnienia albo pewnym dokonaniem, o tyle rozprawa dok-
torska - rozwigzaniem problemu naukowego, oryginalnym
rozwigzaniem w zakresie zastosowania wynikdbw wtasnych
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badah naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo
oryginalnym dokonaniem artystycznym. Co wigcej, praca
dyplomowa ma prezentowa¢ ogélng wiedze i umiejetnosci
studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku, pod-
czas gdy rozprawa doktorska ma prezentowaé ogéing wie-
dze teoretyczng w dyscyplinie naukowej (o zaleznosciach
miedzy kierunkiem studiow a dyscypling naukowq powiemy
w kolejnym rozdziale, tam te kwestie wyjasnimy i uporzgdku-
jemy). Zwrdé tez uwage, ze o ile praca dyplomowa ma do-
wodzi¢ jedynie umiejetnosci samodzielnego analizowa-
nia i wnioskowania, o tyle rozprawa doktorska ma wykazaé
umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
lub artystycznej. To znacznie wyzsze wymagania.

Kluczowa jest takze jeszcze jedna réznica, ktora w najwiekszym
stopniu wptywa na range doktoratu. To, czym zajmowates sig
W swojej pracy licencjackiej, inzynierskiej czy magisterskiej,
mogto by¢ juz odkryte lub opisane przez dziesigtki autorow
przed Tobq. Mogte$ korzystaé juz z ich dorobku (publikacji -
np. ksigzek, podrecznikoéw, artykutéw naukowych), co sprawia-
to, ze praca dyplomowa mogta mie¢ w duzej mierze charakter
sprawozdawczy lub opisowy, zeby nie powiedzie¢ odtwbrczy.
Co wiecej, mimo pozytywnej oceny, jakie uzyskaty lub uzyskajq
nasze prace dyplomowe, raczej nie zmienity one Swiata albo
chocby pewnego wycinka wiedzy naukowej. Zupetnie inaczej
jest w przypadku doktoratdébw. To, co bedzie przedmiotem Two-
jej rozprawy doktorskiej, musi mie¢ ceche nie tylko samodziel-
nosci, ale tez oryginalnosci. Swojq rozprawq doktorskq mu-
sisz poszerzy¢ zakres wiedzy naukowej w danej dyscyplinie,
podczas gdy nikt nie stawia takich wymagah wobec pracy
licencjackiej, inzynierskiej lub magisterskie;.



Jest to zatem podstawowa réznica, z ktérej musisz zda¢ sobie
sprawe. Wielu osobom wydaje sig, ze doktorat jest po prostu
czym$ troche wiekszym od magisterki. Tymczasem jest on
czyms$ zupetnie innym. W pierwszych miesigcach pracy nad
doktoratem takie osoby szybko przekonujq sig, ze doktorat to
troche inna liga. Trudno$¢ pracy nad rozprawqg doktorskg nie
tkwi bowiem w jej wigkszej niz w przypadku pracy magisterskiej
objetosci (bo cho¢ rzeczywiscie doktorat jest zwykle pracq ob-
szerng, to historia zna tez Swietne doktoraty liczqce ledwie kil-
kadziesiqt stron), lecz w jej tresci.

Jesli to wszystko brzmi groznie, to od razu uspokajom — dok-
toraty nie sqg takie straszne, a kazdego roku w Polsce ten
stopien naukowy uzyskuje kilka tysiecy osbéb. Niech zatem
powyzsze, pierwsze zagadnienia Cie nie przerazajq — przy-
wotaliSmy je tylko po to, aby$ wiedziat, na czym stoisz i aby
byty one punktem wyjscia do dalszych informacji. Kolejne
czesci tej ksigzki bedqg sukcesywnie odstaniaé przed Tobq
bardziej szczegbétowe informacje, dzigki czemu wszystko be-
dzie sie stawato jasne.

JAKIE FUNKCJE PELNI DOKTORAT | CZYM MA BYC
DLA CIEBIE?

Doktorat jako swego rodzaju naukowy certyfikat jakoSci
moze petni¢ wiele réznych funkcji, zarbwno w sektorze aka-
demickim, jak i poza nim. Wszystkie te funkcje musisz jednak
odnies¢ do Twojej sytuacji i Twoich planéw, celdw, zamierzeh
czy oczekiwah. To, czym moze by¢ doktorat dla Ciebie, zale-
zy bowiem od wielu czynnikbéw, ktére sq bezposrednio zwig-
zane z Twojg osobg, miejscem, w ktérym sie znajdujesz i do
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ktérego zmierzasz. Skoro zatem wiesz juz, czym jest stopien
doktora, zastanéwmy sig, jakie funkcje on petni, a takze czym
miatby by¢ dla Ciebie.

W sektorze akademickim stopiefi doktora stanowi po prostu
potwierdzenie osiqggnigcia kolejnego szczebla rozwoju nhauko-
wego przez pracownikéw i kandydatéw na pracownikédw tego
sektora (nauczycieli akademickich w przypadku uczelni, czy tez
pracownikéw naukowych w przypadku instytutéw badawczych,
instytutéw Polskiej Akademii Nauk i innych podmiotéw). Stop-
nie naukowe (czyli doktorat i habilitacja) oraz tytuty naukowe
(czyli profesura) sq narzedziem wewnetrznej stratyfikaciji kadr
tego mocno zhierarchizowanego srodowiska i wspodtksztattujg
zalezno$ci migdzy tymi osobami. W wielu przypadkach to wia-
$nie z posiadanych stopni i tytutéw wynikajq takze uprawnienia
akademickie tych oséb (jak np. mozliwosé prowadzenia wykta-
déw, seminaridw magisterskich, opieki promotorskiej nad dok-
torantami, recenzowania rozpraw doktorskich czy osiggniec
habilitacyjnych, ubiegania sie o prestizowe granty badawcze).
Stopnie nadawane sg na podstawie osiggnie¢ naukowych
uzyskiwanych w ramach wykonywanej na co dzieh przez te
osoby pracy naukowej lub naukowo-dydaktycznej. W wiekszo-
§ci przypadkdédw stopnie naukowe stuzg wiec tym osobom do
ugruntowywania lub podnoszenia swojej pozycji w tym sekto-
rze, w tym do awansowania na wyzsze stanowiska, a wigc uzy-
skiwanie kolejnych stopni jest dla takich oséb naturalng, wrecz
koniecznq §ciezkqg rozwoju. Niestety, ztym zwyczajem i sympto-
mem zacofania polskiego sektora akademickiego jest fakt, iz
wiekszg wage przywigzuje sie wiasnie do stopni naukowych niz
do rzeczywistych osiggnie¢ za nimi stojgcych, z ktérymi bywa
réznie. Ale to temat na inng ksiqgzke



Znacznie wigcej funkcji stopien doktora petni poza sektorem
akademickim, bo oczywiscie o stopief doktora mogq sie ubie-
gacé nie tylko osoby zatrudnione w tym sektorze. Prestiz i status
spoteczny wynikajgcy z posiadania stopnia doktora moze by¢
skutecznym narzedziem podniesienia Twoich kwalifikacji za-
wodowych, budowy Twojej marki osobistej, rozwoju Twojego
biznesu lub po prostu innej formy zwigkszenia Twojej wartosci
rynkowej jako pracownika, eksperta, naukowca, przedsigbiorcy,
aktywisty, freelancera czy twoércy. Ma to znaczenie zwtaszcza
w kontekScie upowszechnienia wyksztatcenia magisterskiego,
ktére dzi§ w wielu branzach nie stanowi jakiegokolwiek wy-
réznika jako$ci, a stato sie mato wySrubowanym standardem.
W tych warunkach to stopief doktora (wiedza i umiejetnosci
zdobyte przy jego okazji) moze Cig wyrdzni¢ w thumie i posze-
rza€ perspektywy zawodowe, zwigkszy¢ szanse awansu, pomoc
pozyska¢ klientdw i wartosciowych wspotpracownikdw czy tez
zmieni€ prace na bardziej rozwijajgcq i ambitng. Wspbiczednie
wigkszos¢ osob uzyskujgcych stopien doktora pracuje poza
sektorem akademickim.

W wielu branzach stopief doktora stanowi tez przepustke albo
jednqg z drég dopuszczenia do wykonywania okres§lonego zawo-
du, czy tez zajmowania konkretnego stanowiska lub petnienia
funkcji. Przyktadem sq tu przepisy dot. wskazywania kandyda-
tébw na cztonkdédw organdw nadzorczych w spbtkach Skarbu Pah-
stwaq, czy tez regulacje dot. alternatywnej Sciezki dopuszczenia
do wykonywania zawodéw prawniczych (np. adwokatéw lub
radcéw prawnych) przez osoby posiadajgce stopieh dokto-
ra nauk prawnych. W niektoérych sektorach doktorat moze tez
pozwoli¢ na uzyskanie dodatkowych uprawnienf, zdobycie spe-
cjalizacji czy utatwic¢ jakgs innq forme poszerzenia swoich kwali-
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